Tak...
To dobra

Patrzac w przysztos¢ czyli ... strategis.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego

Powiatu Sredzkiego 2004 — 2014

(skrécony opis)
STRATEGIA to niezwykle wazny dokument!

Jest to plan wieloletniego rozwoju okre$lony dla kilkunastu dziedzin zycia
spotecznosci lokalne;.

W tworzenie takiego dokumentu zwykle zaangazowanych jest wiele 0sob, ktore
wspoOlnymi sitami okres$laja misje, cele i kierunki dziatania. Zawiera tez opcje
1 warianty rozwoju.

Najwazniejsza czg$cia strategii jest zespol programow gospodarczych, ktoére

dotycza kluczowych spraw rozwoju gospodarczego powiatu.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Sredzkiego okresla

misje, cele i kierunki dziatania na lata 2004 — 2014.



Zostala ona opracowana na podstawie wynikow debat strategicznych
organizowanych metoda aktywnego planowania strategicznego.

Przeprowadzono dwie takie debaty z udzialem 70 liderow gminnych,
reprezentujacych radnych, czlonkéw zarzadow, srodowiska biznesowe oraz
organizacje pozarzadowe.

Pierwsza sesja strategiczna odbyta si¢ w dniach 20 1 21 stycznia 2004 roku, a jej
celem byto zidentyfikowanie celow i1 kierunkéw dzialania w poszczegodlnych
przyjetych teoretycznie obszarach zycia spoleczno-gospodarczego. Druga
debata odbyta si¢ 17 lutego 2004 roku.

Uczestnicy debaty pracowali w pigciu grupach, z ktérych kazda byla
odpowiedzialna za jeden z obszarow: przestrzen, infrastruktura, gospodarka,
spolecznos¢ i ekologia. Na podstawie wczesniej przeprowadzone] oceny
uczestnicy debat opracowali tzw. analiz¢ SWOT, ktéra jest jedna z prostszych
1 najczegsciej stosowanych technik analitycznych. Skrot SWOT pochodzi od
czterech angielskich stow: Strenghts (silne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).Wyznaczyli takze cele i1 kierunki
dziatania dla kazdego z obszarow, ktére nastgpnie zostaty zhierarchizowane.
W ten sposob wyrozniono po trzy kategorie celow w kazdym obszarze:
priorytetowe, niezbedne i1 pierwszorzedne.

Po ocenie, przeprowadzonej przez radnych, dokument ten zostal uchwalony

przez Rade Powiatu w maju 2004 roku.

Strategia powiatu $redzkiego sktada si¢ z nast¢pujacych elementdw:
RAPORTU O STANIE POWIATU, ktory przedstawia aktualny opis
powiatu i gmin wchodzacych w jego sklad, tzn. ich lokalizacje
geograficzna, dziatalno$¢ produkcyjno — ustugowa 1 budownictwo,
infrastrukture techniczna, sie¢ drég, szkolnictwo, oswiat¢ i wychowanie,
ochrong zdrowia, opiek¢ spoteczna oraz inne, istotne z punktu widzenia

strategii czynniki wystepujace na terenie powiatu.



OCENY SYTUACIJI SPOLECZNO — GOSPODARCZEJ - ma za zadanie
okresli¢ ogdlny trend rozwoju gospodarczego Powiatu .

DEKLARACIJI MISJI POWIATU - przedstawia stan, jaki zostanie
osiagnigty wraz ze zrealizowaniem strategii rozwoju — celow i kierunkow
rozwoju w niej zapisanych - obraz powiatu, jaki bedzie za kilka
najblizszych lat. Misja jest wyrazeniem, okreslajacych gtowny cel
rozwoju powiatu, jego ,.sens zycia”, Jest wyrazem dazen i oczekiwan
w stosunku do powiatu, dla ktérego zostata sformutowana.

OPISU KLUCZOWYCH PROBLEMOW  WARUNKUJACYCH
ROZWOJ POWIATU,

OPISOW KONKRETNYCH PLANOW DZIALANIA,
PRZYJMUJACYCH POSTAC STRATEGICZNYCH PROGRAMOW
GOSPODARCZYCH.

Opisy kluczowych problemoéw i1 plandw dziatania sa najwazniejsza czeScia
strategii, ktore w fazie wdrazania przyjmuja posta¢ konkretnych opracowan
projektowych i realizacyjnych, zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego Powiatu
Sredzkiego. Tre$¢ strategicznych programéw  gospodarczych — powinna
odpowiada¢ sformutowanej wczesniej misji rozwoju powiatu i dotyczy¢ spraw
okreslonych jako kluczowe, z punktu widzenia dziatan strategicznych.
Formulowanie misji oparte jest na prognozach dotyczacych przemian
uwarunkowan  makroekonomicznych  oraz  kreatywnym  poszukiwaniu

optymalnych kierunkéw rozwoju.

Dlaczego kazdy powiat powinien przystapi¢ do opracowania swojej
strategii?
Ze wzgledu na istnienie takich potrzeb jak:

identyfikacja najwazniejszych probleméw,

okreslenie wizji rozwoju,



uzyskanie porozumienia, co do koniecznosci rozwigzywania kluczowych
problemow,

usprawnianie zarzadzania powiatem Ww celu podniesienia jakosci
i efektywnosci gospodarczej swiadczonych ustug publicznych,

porozumienie 1 wspdipraca roznych srodowisk.

Strategia jest rowniez szansg na pozyskanie dofinansowania z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej — jest dokumentem wyjSciowym,
pomocnym przy przygotowywaniu Planu Rozwoju Lokalnego — dokumentu
wymaganego jako zalacznik przy wnioskowaniu o dofinansowanie unijne

samorzadow.

Przystepujac do prac nad strategig powiatu szczegdétowo przedstawiono
diagnozg jego stanu.

Dane zawarte w diagnozie sa dobra podstawa do sporzadzenia analizy SWOT.
Analiza ta opiera si¢ na badaniu dwoch grup czynnikow: wewnetrznych
izewngtrznych. Kazda grupa rozpatrywana jest pod katem pozytywnego
1 negatywnego wplywu na rozw0j powiatu.

Analiza ta dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢ powiat i jest podstawa
do zidentyfikowania i sformulowania podstawowych probleméw i zagadnien

strategicznych.

Analiza SWOT powiatu $redzkiego zostata opracowana na podstawie oceny
dokonanej przez uczestnikow debat strategicznych, w ktérych uczestniczyto
kilkadziesiat osob — liderow lokalnych. Byli to przedstawiciele wtadz gminnych
1 powiatowych, dyrektorzy najwazniejszych instytucji powiatowych i gminnych,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i lokalnego biznesu, nauczyciele,

lekarze.



Ankietowani mieszkancy odpowiadali na pytania, co — ich zdaniem — jest mocna
strong powiatu, z jakimi boryka si¢ trudnosciami i jak mozna je zwalczac,
wykorzystujac szanse.
Glownymi problemami powiatu wedlug mieszkancow sa:

bezrobocie

brak sieci kanalizacyjnej, szczegolnie na terenach wiejskich

zly stan nawierzchni drog i polaczen komunikacyjnych

zbyt niskie naktady na ochrong¢ srodowiska naturalnego

Na podstawie ankiet ustalono takze, jakie sa pozytywne cechy powiatu.
Wigkszo$¢ wymieniata:
korzystne polozenie geograficzne i walory krajobrazowe
tradycje regionu
wspOlpraca migdzy organizacjami i samorzadami
dobra infrastruktura drogowa
potencjat ludzki i gospodarczy
Natomiast szans, wedlug ankietowanych, nalezy upatrywaé w:
bliskos$ci aglomeracji poznanskiej
tworzeniu nowych miejsc pracy
rozwoju budownictwa mieszkalnego
rozwoju funkcji turystycznych powiatu
wspolpracy gospodarczej
Zagrozenia natomiast moga stanowic:
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego
zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa obywateli
pogarszajace si¢ warunki bytowe ludnosci

niestabilne prawo oraz brak jego spdjnosci



W dalszej czesci strategii przedstawiono obszary, cele i kierunki dziatania dla

kazdego z obszarow zycia spoleczno — gospodarczego

Caty obszar spoteczno-gospodarczy podzielono na pi¢¢ obszarow: gospodarke,
przestrzen, spolecznos¢, ekologi¢ oraz infrastrukture.

Do kazdego z tych dzialan wyznaczono trzy cele niezbedne, trzy cele
pierwszorzgdne oraz cele drugorzedne.

Na podstawie tak zhierarchizowanych celéw okreslone zostaly priorytety

w poszczegolnych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego.

Gospodarka

Priorytetem w tym obszarze jest stworzenie warunkow do funkcjonowania
wielkotowarowego rolnictwa i rozwoju przemystu rolno — spozywczego oraz
umozliwienie rozwoju matej i §redniej przedsigbiorczosci.

Dziatania te powinny by¢ wsparte pozyskiwaniem $rodkéw unijnych i innych

srodkéw pozabudzetowych na wspieranie inicjatyw gospodarczych.

Przestrzen

Podjecie dzialan na rzecz aktywizacji gospodarczej atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych oraz wykorzystanie sasiedztwa 1 przynaleznosci czg$ci
powiatu(gmin Sroda WIkp. i Zaniemysl), do Aglomeracji Poznanskiej jest
priorytetem w obszarze przestrzeni.

Dziatania te winny by¢ spdjne z planami zagospodarowania przestrzennego na

poziomie gmin.

Spolecznosé
Podjecie dziatan na rzecz zmniejszenia bezrobocia i ztagodzenia jego skutkow
spotecznych oraz poprawa stanu stuzby zdrowia w powiecie sa priorytetami

w obszarze spotecznym.



Dziatania te powinny by¢ wspierane monitowaniem i stwarzaniem warunkow
dla dalszego 1 systematycznego rozwoju oswiaty na kazdym poziomie

edukacyjnym.

Ekologia
Priorytetami w obszarze ekologii sa dzialania na rzecz kompleksowej ochrony
srodowiska na terenie catego powiatu oraz dzialania na rzecz ochrony wod.

Dziatania te powinny wspiera¢ szeroka edukacja ekologiczna.

Infrastruktura
Infrastrukturalne priorytety to modernizacja drog wszystkich kategorii na terenie
powiatu, modernizacja infrastruktury o$wiatowej oraz dzialania zmierzajace do

utrzymania obecnego statusu szpitala powiatowego.

Wybrany w drodze debat strategicznych wariant rozwoju spoleczno —
gospodarczego powiatu Sredzkiego — najistotniejszy element strategii,
przedstawiony zostat w ujeciu tabelarycznym (w zalaczeniu).

Dwa najwazniejsze z czternastu wskazanych w trakcie debat celow okreslono
mianem priorytetow dla rozwoju spoteczno - gospodarczego powiatu
sredzkiego.

Cztery nizszej rangi wybrane cele - to cele niezbedne, dla ktérych przewiduje
si¢ wydatkowanie 20 - 35 % budzetu globalnego, mianem, ktorego okresla si¢
wszystkie srodki finansowe wplywajace do powiatu.

W przypadku priorytetow zaktada si¢ przeznaczenie ponad 50 % s$rodkéw na
realizacjg tych celow.

Na pozostate osiem celow pierwszorzednych przeznacza si¢ jedynie 10 - 15 %
budzetu globalnego.

W ten sposob dokonano hierarchizacji celow i w przypadku powiatu

Sredzkiego wybrano wariant o charakterze prokonkurencyjno -



proedukacyjnym, ktéry zaklada 7 jednej strony tworzenie warunkow dla
rozwoju infrastruktury sprzyjajqcej aktywizacji gospodarczej oraz
podwyziszaniu jakosci Zycia mieszkancow, 7 drugiej zas naleiy monitorowadé
i stwarza¢ warunki dla dalszego, systematycznego rozwoju oswiaty na

kazdym poziomie edukacyjnym.

Konkretne opracowania projektowe 1 realizacyjne zadan powiatu wraz
z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym zawarte sa w Planie Rozwoju Lokalnego

(PRL) Powiatu Sredzkiego na lata 2004 — 2007.

Monitorowanie strategii
Realizacja projektow i1 zadan zamieszczonych w programach operacyjnych
podlega monitorowaniu, za ktore odpowiedzialna jest Komisja Rady Powiatu
Sredzkiego ds. Monitorowania Strategii. Przedklada ona raporty z przebiegu
realizacji projektow 1 zadan zamieszczonych w programach operacyjnych
Radzie Powiatu, ktéra ocenia realizacj¢ strategii. Raz na dwa lata, dla oceny jej
aktualno$ci, organizowane sa kolejne debaty strategiczne z udzialem osob

tworzacych wczesniej strategig.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Sredzkiego to
niezwykle wazny dokument, ktory okresla perspektywe rozwoju powiatu na
wiele lat oraz umozliwia sprawne monitorowanie realizowanych dziatan.
Dokument w calo$ci zamieszczony jest na stronie Powiatu Sredzkiego,

www.srodawlkp-powiat.pl, w module BIP.

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Sredzkiego 2004 - 2007 réwniez jest

zamieszczony na stronie www.srodawlkp-powiat.pl, w module BIP, w dziale

,Programy realizacji zadan publicznych”.



WYBRANY WARIANT ROZWOJU*
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Wykorzystac¢ blisko$¢ potozenia aglomeracji poznanskie;.

Monitorowac i stwarza¢ warunki dla dalszego, systematycznego

rozwoju oSwiaty na kazdym poziomie edukacyjnym.

Podjaé dzialania na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i

zapobiegania patologii.

Stworzy¢ warunki do naptywu kapitatu

zewngetrznego.

Stworzy¢ warunki do rozwoju otoczenia

biznesu.

Podja¢ dziatania na rzecz kompleksowej ochrony srodowiska w

obszarze catego powiatu.
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